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Organizacje zwiazkdw zawodowych dziatajacych przy EPEC ze zdziwieniem przyjely
informacje ofrzymana od Pana w dniu 19 czerwca b. roku zwigzang z zamiarem
przeprowadzenia reorganizacji spotki, Nasze zdziwienie budzi fakt, iz podczas
dotychezasowych cyklicznych spotkan z Zarzadem temat ten nic byt poruszany. Réwniez kadra
kierownicza EPEC nie otrzymata takiej informacji. Trudno zgodzié sie z odpowiedzia Zarzadu
w tym zakresie, Ze 0 zamiarze zmian informowat Pan kierownikéw na spotkaniu noworocznym.
Na spotkaniu tym przekazano ogélne informacje dotyczace zadan poszezegdlnych komorek
organizacyjnych bez informowania o zamiarze zmiany struktury organizacyjnej spotki.

Spotkania Zarzadu z =zaloga w sprawie wprowadzenia nowego schematu
organizacyjnego rowniez nie byly poprzedzone konsultacjami. Pracownicy byli zaskoczeni
i zdziwieni brakiem informacji w tym temacie. Trudno si¢ temu dziwié. Trudno tez dziwic si¢
brakiem lawinowych pytan, skoro dla wszystkich temat ten byt nowoécia. Rodzito si¢ natomiast
pytanie, ktére zostalo Panu zadane, o zadania przypisane do komoérek organizacyjnych
widniejacych w nowym schemacie organizacyjnym,

Propozycja nowego Regulaminu Organizacyjnego zostata nam przekazana dopiero
26 czerwca b. roku, co naszym zdaniem winno nastapi¢ rownoczesnie z propozycja schematu
organizacyjnego, gdyz jest to jego integralna cze$é. Zgodnie z ustaleniami, w osobnym pismie
odniesiemy si¢ do zapiséw Regulaminu Organizacyjnego.

Wypracowanic nowego Regulaminu Organizacyjnego Spotki jako jednego
z najwazniejszych dokumentéw przedsigbiorstwa powinno byé efektem wspdlpracy Zarzadu,
zwigzkéw zawodowych oraz kadry managerskiej. Zmiany takie powinny by¢ szeroko
konsultowane, a z uwagi na swoj charakter wprowadzane w sposéb przemyélany, a przede
wszystkim etapowy wedtug jasno okre§lonych zasad i ustalonej strategii przedsigbiorstwa.
Podjgte przez Pana dziatania polegajace na przedstawieniu schematu organizacyjnego bez
wczesnicjszego dialogu jest postawieniem calej zalogi przed faktem dokonanym, a takie

dziatanie nie powinno mie¢ miejsca.



W otrzymanym od Pana biuletynie pojawilo si¢ nowe logo EPEC. Od kiedy ono
funkcjonuje? Czy pracownicy zostali poinformowani, ze wprowadza si¢ nowy znak firmowy?
Czy mozna si¢ nim postugiwaé? Jakie sa jego koszty? Te i wicle rodzacych sig pytan
zwigzanych z tematem nowego logo spétki daje obraz komunikacji Zarzadu ze zwiazkami
zawodowymi i calg zatoga,

Prosimy o udzielenie informacji, jaka rolg pelni w przygotowywaniu tak waznego

dokumentu jakim jest Regulamin Organizacyjny Pani Beata £..? Nie jest tajemnica, Ze osoba ta

swoja dzialalno$é gospodarcza zatozyta w maju biezacego roku, w tvm samym miesiacu Zarzad

zawart z nig umowe. Taki stan rzeczy jest dla nas co najmniej dziwny i rodzi wiele pytan, W

jakim trvbie Zarzad zawart z ta osoba umowe i na jaka kwote? Skad Zarzad powzial informacije

o istnieniu tej firmy? Nalezy zauwazy<¢, ze w maju 2020 roku dziatato w Polsce ponad 3 min

jednoosobowych dziatalnosei, a EPEC zawart umowg z firma, ktéra dziatata na rynku od kilku
tygodni. Takie dziatanie niesie za sobg kolejne pytania. Jakimi sukcesami w zakresie zmian w
strukturze organizacyjnej przedsigbiorstw cieptowniczych moze poszezycié sig ta osoba? W
obszarze dziatalno$ci, ktérym zajmowata sie Pani I..— stuzba zdrowia - sukceséw dopatrzed sie
nie mozna. Wrgcz przeciwnie pojawiaja sie informacje wzbudzajace kontrowersje i niepokdj.
Wobec tej osoby prowadzone jest postgpowanie prokuratorskie. Obowiazuje zasada
domniemania niewinnodci, jednakze biorac pod uwagg przedstawione fakty, mamy
watpliwosci, czy jest to wlasciwa osoba doradzajaca Panu Prezesowi w tak waznej sprawie?
Czy nie ma na rynku w Polsce innych firm mogacych wykaza¢ sie wiekszym doswiadczeniem?

W przedstawionym przez Pana schemacie organizacyjnym pojawia sig osoba trzeciego
dyrektora oraz dodatkowych dwdch kierownikéw dziatéw. W strukturach organizacyjnych
EPEC, od momentu jej powolania zawsze zatrudniano dwdch dyrektorow. Chcieliby$my
réwniez podkreslié, Ze corocznie zmnicjsza sig stan zatrudnienia pracownikéw spotki,
szczegdlnie wirdd pracownikéw na stanowiskach robotniczych. Taki stan 1zeczy wiaze sig
z duzym zagroZeniem braku tej kadry.

Przypomnijmy, w 1992 roku w spolce zatrudnionych byto 494 osoby, w 1997 ponad
320, obecnie spotka zatrudnia 162 pracownikéw. Dlatego zwiazki zawodowe stanowczo
sktadaja swdj sprzeciw takim dziataniom. Ma to zdaniem Zarzadu przynie$¢ wymierne

oszezednodel, Jakie? Prosimy o przedstawienie szezegétowych zalozen i analiz pokazujacych,

ze wdrozenie trzeciego pionu dyrektorskiego przyniesie wymierne korzysci finansowe dla
Spotki. Kazda restrukturyzacja musi nie$¢ za soba okreslony efekt ekonomiczny. Zwiazkom
zawodowym ani pracownikom nie zostaly przedstawione zadne zatoZenia ekonomiczne,
Ogolne hasta to za mato. Wnosimy o przedstawienie szczegdlowej analizy ekonomicznej

uzasadniajacej wprowadzenie zaproponowanych przez Pana zmian. Bez takiej analizy dalsze

procedowanie zmian jest bezzasadne.




Uwazamy, ze zaréwno realizacja zadan ktérych Zrédio dofinansowania pochodzi
ze §rodkéw UE, jak i budowa nowego zrodia ciepla dla spolki, moze byé realizowana przy
zachowaniu obecnej struktury organizacyjnej przy wsparciu dodwiadczonych podmiotow
zewngtrznych. Dowodem jest biezgca realizacja drugiego etapu wymiany sieci cieptowniczych
w ramach UE przebiegajgca bez zaklocen.

Z przedstawionych przez Pana dokumentéw wynika, ze iloé¢ pracownikéw w pionach
technicznych (eksploatacja i rozwdj) pozostaje na tym samym poziomie za wyjatkiem pionu
trzeciego dyrektora.

Pragniemy zauwazyC, Ze Zarzad nie przedstawil szczegbétowych zatozen poziomu
zatrudnienia komorki wykonawstwa wiasnego, ktéra w ramach rzekomego rozwoju miataby
realizowaé inwestycje w nowych obszarach takich jak: farmy fotowoltaiczne czy montaz pomp
ciepta w rejonach poza zasiggiem miejskiej sieci cieplowniczej. Wyjasnienia, Ze najpierw
dokonamy reorganizacji, a potem bédziemy zastanawiali sig ile 0s6b bgdzie realizowalo
inwestycje nie przemawiaja do nas,

Projekt polaczenia dwdch dziatéw eksploatujacych sie¢ i wezly cieplownicze. Osoba ta
miataby nadzorowac¢ pracg 37 oséb, co jest w naszej ocenie niewladciwe z punktu widzenia
nadzoru oraz funkcjonowania komorki. Jest to niemal Y4 pracownik6éw spétki, Jak si¢ ma to do
pozostatych komorek i optymalnego rozdzialu odpowiedzialnoéci pozostatych kierownikéw?
Jaki jest cel takiego dziatania? Jakie przyniesie korzysci?. Nalezy pamigtaé réwniez
o elemencie pozaludzkim jakim jest cata infrastruktura cieplownicza w postaci 180 km sieci
1 850 weztéw cieplowniczych,

Nie zgadzamy sie na rozbudowywanie kadry nadzorczej. Argumenty Pana,
ze powolanie trzeciego pionu dyrektorskiego przyniesie przedsiebiorstwu dobry PR
nie przekonujg nas. Uwazamy, Ze bezcelowe rozbudowywanie struktur dyrektorskich jest
sprzeczne z oczekiwaniami oszczednosciowymi natozonymi przez Whadciciela na EPEC i na
pewno nie spotka sie ze zrozumieniem w spoleczenstwie, Powinniémy wspolnie dbad
o pozytywny obraz spolki i potrafi¢ przewidzie¢ oceng firmy przez mieszkahncow, odbiorcow
ciepla po rozbudowie struktury. Nie chcemy kolgjnego tematu do czamego PR tak czesto
podejmowanego przez rézne srodowiska.

Przewidziany przez Pana sze$ciotygodniowy okres wdrozenia nowego Regulaminu
Organizacyjnego, liczac od momentu przedstawienia schematu organizacyjnego jest nic do
zaakceptowania. Skad ten pospiech, przeciez rozpoczat si¢ okres wakacii i urlopéw?

Z niedowierzaniem powzigliémy informacje zamieszczong na stronie internetowej
www.epec.pl o rozpoczgeiu rekrutacji na stanowisko Kierownika Dziatu Organizacii. Musimy

wskazad, Ze w obecnej strukturze organizacyjnej spotki taka komoérka jeszeze nie istnigje,

Zostata natomiast przedstawiona w propozycji nowej struktury organizacyjnej.



Pokazuje to po raz kolejny, Ze nie traktuje Pan zwigzkow zawodowych, kadry managerskie;j
i pracownikéw jako partnerdéw do rozmow. Oczekiwaliémy, ze modwiac o naborach
wewngetrznych lub zewnegtrznych na nowe stanowiska w pierwszej kolejno$ci zaproponuje Pan
w/w stanowiska pracownikom EPEC? Nabor pracownika z poza firmy po raz kolejny stworzy
rozbudowywanie struktur nadzorczych, stworzy kolejne stanowisko biurowe przy wciaz

kurczacej si¢ kadrze pracownikow fizycznych.

Niniejsze pismo jest zajeciem stanowiska do przedloionego nam schematu
organizacyjnego. W terminie poZniejszym odniesiemy si¢ do propozycji nowego Regulaminu

Organizacyjnego Spolki.
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